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1. Faits marquants de l’exercice 2020 
 

L’année 2020 est à nouveau marquée par une forte croissance avec la fusion 
absorption de l’association AVRS œuvrant dans le champ de la protection de l’enfance. Ce 
développement nous permet d’élargir notre champ de réponses à des publics fragiles, et de 
renforcer particulièrement notre action auprès des jeunes en difficulté. 
Les produits d’exploitation progressent en conséquence de plus de 8 M€ (+ 11 %), dont 6 
M€ liés à ce rapprochement, pour atteindre désormais près de 80 M€. 
 
Quant au résultat comptable de l’exercice, il fléchit par rapport à l’année dernière tout 
étant excédentaire de 483 K€. Toutefois, l’excédent brut d’exploitation connaît une forte 
augmentation (6,6 M€, + 30%) ainsi que le résultat d’exploitation (1,3 M€ contre 689 K€ 
l’année précédente, + 94 %). L’année 2019 intégrait un résultat exceptionnel de 1 M€. La 
capacité d’autofinancement dégagée est de 6,5 M€, soit une hausse significative de 26% (+ 
1,4 M€). 
 
Le résultat des activités sous contrôle de tiers financeurs est légèrement déficitaire 
cette année ( -75 K€) après reprise des résultats antérieurs. Malgré une nette amélioration 
des résultats des trois EHPAD, qui sont globalement à l’équilibre, des charges imprévues 
ont dû être engagées pour faire face à la crise Covid. Les mesures de compensation 
attribuées par l’Agence régionale de santé n’ont pu les compenser. Les mesures salariales 
exceptionnelles décidées par le gouvernement et dont a bénéficié une partie du personnel 
(941 K€) a nécessité que l’association abonde pour les établissements relevant des 
collectivités départementales (500 K€ assumés par l’association). Malgré tous les aléas, la 
situation financière toujours à l'équilibre traduit la solidité de notre organisation et sa 
capacité à résister aux crises. 
 
Le résultat des activités en gestion propre est excédentaire de 559 K€ malgré un recul 
du chiffre d’affaires des ESAT de 14% (3,1 M€ contre 3,6 M€ en 2019) lié à l’arrêt des 
activités pendant la crise sanitaire. Le soutien de l’Etat avec la prise en charge des salaires 
directs des travailleurs a permis cependant de maintenir notre niveau de résultat habituel. 
 
En termes de développement, l’Adapei a engagé plusieurs partenariats, dont trois qui 
aboutissent par des rapprochements associatifs en 2021. La première, avec l’Association « 
Au nom de la danse » qui nous permet de renforcer la dimension culturelle et artistique au 
sein de nos structures, moteur de développement personnel pour nos publics. La fusion est 
effective au mois d’avril 2021. La seconde par prise de majorité dans la gouvernance avec 
l’association Entr’aide sociale du Var, spécialisée dans l’aide à domicile et solidement 
implantée sur tout le département (10 M€ de budget de fonctionnement, près de 550 
salariés). Cette collaboration ouvre la perspective de nouvelles réponses dans le cadre de 
vie des personnes fragiles maintenues à domicile. La troisième également par filialisation 
de la crèche Les p’tits bouchons, qui offre désormais la possibilité d’accueillir des enfants 
avec un handicap dès leur plus jeune âge. 
 
Par ailleurs, le GIE (Groupement d’intérêt économique) « Op’team » a été créé au mois 
d’octobre pour fédérer mutualiser et optimiser les moyens de l’ensemble des structures qui 
gravitent dans le champ de Adapei.  
 
Les investissements réalisés en 2020 s’élèvent 8,6 M€ et restent à un niveau élevé 
malgré la crise.  
Au 31 décembre 2020, la valeur brute des immobilisations atteint 130 M€ pour une valeur 
nette de 79 M€. Le taux de vétusté moyen de 32 % sur l’immobilier reflète l’importante 
politique de réhabilitation engagée depuis bientôt 10 ans. 
  
L’endettement au 31 décembre 2020 est de 45 M€, stable par rapport à l’année dernière, 
pour un montant de fonds propres de 36 M€, en progression de 13 % avec l’apport de l’actif 
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de l’AVRS. Le taux d’endettement brut (dettes financières / capitaux propres) est de 1,25 et 
le taux d’endettement net ou « gearing » de 0,96, en déduisant la trésorerie disponible. 
 
La trésorerie s’élève à 10, 6 M€, diminue par rapport à 2019 avec un apport en fonds 
propres associatifs avec droit de reprise de 2,5 M€ réalisé à notre fonds de dotation 
Handi’dot en toute fin d’année pour l’acquisition d’un immeuble de bureau dans la zone 
d’activité de Valgora à la Valette-du-Var pour y installer notre pôle insertion-formation. 
D’autres investissements ont dû faire l’objet de préfinancements partiels sur les fonds 
propres associatifs compte tenu du contexte Covid, qui a singulièrement compliqué la mise 
en œuvre des dossiers de crédit.  
 
En ce qui concerne notre filiale entreprise adaptée Azur Multiservices, la crise sanitaire 
a impacté sensiblement son activité et elle réalise un chiffre d’affaires de 460 K€, en recul 
de 7,5% par rapport à l’année précédente (500 K€ en 2019). Le résultat de l’exercice reste 
excédentaire de 19 K€ et la trésorerie reste stable à 150 K€. 
 
2. Résultat de l’exercice 2020 

2.1 Résultat comptable 

 

Le résultat comptable de l’exercice 2020 est excédentaire de 483 814 € après reprise 
des résultats antérieurs déficitaires de 417 735 €.  

2.2 Résultat administratif  

 

Le résultat administratif après retraitements imposés par l’instruction budgétaire M22 du 
12 novembre 2008 pour les établissements sous contrôle de tiers financeurs est 
excédentaire de 890 385 €. 
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2.3 Analyse de la variation des charges  

  

 

 
 
 
L’augmentation des charges d’exploitation est de 7.36 M€ (+ 10,4 %) dont 6 M€ liés aux 
rapprochements avec l’association AVRS.  
La diminution des achats (- 6,7 %) et la progression sensible des services extérieurs (+ 
15%) doivent être appréhendées en cumul ; la variation cumulée des deux postes par 
rapport à l’année précédente est de 10,8 %, dans la moyenne de l’augmentation des 
charges liées à la croissance externe. Un recours accru à la sous-traitance, 
particulièrement pour les dépenses d’hôtellerie-restauration, entraine ce transfert de 
charges.  
L’effectif de l’association croit de 10 % avec le personnel repris d’où l’évolution 
concomitante de notre masse salariale.  
Les charges financières diminuent légèrement avec le niveau très bas des taux d’intérêts 
actuels et un montant d’emprunt souscrit en 2020 légèrement supérieur aux 
remboursements du capital des emprunts antérieurs. 
 

Avec les fusions, les 
charges totales 
progressent de 8.7 % 
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Quant aux charges exceptionnelles, elles diminuent car moins de provisions réglementées 
ont été constituées cette année (cf. compte de résultat en annexe). 

 

2.4 Analyse de la variation des produits 

  

 
 

Les produits d’exploitation progressent de 11.1 % avec la croissance externe. 
Les produits financiers diminuent avec le choix de limiter les placements pendant la crise 
sanitaire 
Les produits exceptionnels sont en forte diminution mais l’année 2019 était à un niveau 
inhabituel avec des reprises de provisions réglementées destinées à la couverture du BFR 
pour 947 K€ et des cessions d’actifs dont un bien immobiliers pour une valeur d’1 M€. 

 
 

2.5 Analyse des provisions constituées dans l’exercice 

 

Encore cette année, la forte variation provient essentiellement des provisions déjà 
constituées par l’association AVRS repris par voie de fusion. 

L’augmentation 
totale des produits 
de l’exercice est de 
7.7 %  
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Sur la variation totale de 1,77 M€, seulement 242 K€ de provisions réglementées ont été 
constatées par l’Adapei : 

- 134 K€ de provisions pour réserves des plus-values nettes de l’actif immobilisé  
- 109 K€ de provisions pour renouvèlement d’immobilisations 

 

Les provisions réglementées dotées, réserves des plus-values nettes de l’actif immobilisé 
et circulant, ont pour objet de constituer des réserves destinées à l’autofinancement des 
investissements des établissements et services. Elles sont comptabilisées dans l’exercice à 
hauteur des plus-values réalisées sur la vente d’immobilisations et en fonction des produits 
financiers constatés. 

Les provisions pour renouvellement des immobilisations ont pour objet de compenser les 
charges d’amortissement et frais financiers liés aux investissements futurs. Elles font l’objet 
d’une reprise au fur et à mesure de la mise en service des nouveaux équipements.  
En 2021, les provisions existantes feront l’objet d’un retraitement dans un poste de fonds 
dédiés intitulé « Contributions financières pour financer le renouvellement des 
immobilisations en vertu de l’art. D 314-206 du CASF », conformément au règlement ANC 
2019-04 du 8 novembre 2019. 

2.6 Effectif au 31 décembre 2020 

► Effectif CDI en ETP  

 

► Effectif présent  
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3. Situation patrimoniale au 31 décembre 2020 

3.1 Variation des fonds propres 

 
Les fonds propres de l’association augmentent de 13 % (+ 4M€) avec essentiellement la 
reprise de l’association AVRS et le résultat de l’exercice.  

NB : Les provisions pour risques/charges et les fonds dédiés ne sont pas inclus (5.3 M€ au 
31/12/2020) 

 

3.2 Endettement 

  

L’endettement augmente dans une proportion moindre que les années précédentes malgré 
un rythme d’investissements soutenu et le démarrage d’importants chantiers (Mas de 
Pelissanne et reconstruction de la cave du Bercail à Puget sur Argens) ; la crise sanitaire 
ayant compliqué singulièrement la déclinaison des plans de financement et l’accès aux 
crédits. Les ressources propres de l’association ont permis de préfinancer ces opérations 
qui seront régularisées en 2021 par la souscription d’emprunts immobiliers.  
Le taux d’endettement brut (dettes financières / capitaux propres) reste constant à 1,25 et 
le taux d’endettement net ou « gearing » de 0,96, en déduisant la trésorerie disponible. 
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L’association a contracté en 2020 pour 3,5 M€ de nouveaux emprunts pour financer la 
construction du nouveau foyer d’hébergement de Brignoles (livraison octobre 2021) ainsi 
que les travaux de réhabilitation du Bercail à Puget sur Argens (livraison Juin 2021). 

 

  
Les emprunts en cours au 31/12/2020 financent essentiellement le patrimoine immobilier.  

La part à 
rembourser à plus 
de 5 ans représente 
72 % du montant 
total des emprunts, 
la part à plus d’1 an 
près de 94 % 
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3.3 Prévision d’emprunts immobiliers 2021-2023 
Les opérations d’acquisition et de réhabilitation se poursuivront encore à un rythme 
soutenu dans trois prochaines années.  

 

 

 

3.4 Trésorerie 

 

Comme évoqué en introduction, la trésorerie diminue sensiblement avec un apport en 
fonds associatifs avec droit de reprise de 2.46 M€ effectué en toute fin d’année à notre 
fonds de dotation Handi’dot. Les chantiers immobiliers engagés nécessitent également des 
avances de trésorerie conséquentes préalablement aux déblocages des emprunts 
immobiliers.   
Cette situation impacte fortement notre fonds de roulement d’investissements au 31 
décembre 2020. Compte tenu de la multiplicité des investissements immobiliers prévus sur 
les trois prochaines années (cf. prévisions d’emprunts ci-dessus), des variations similaires 
ponctuelles se reproduiront et l’association va s’en prémunir par des financements relais à 
court terme compte tenu de la faiblesse des taux d’intérêt actuels. 
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3.5 Tableau de financement 

 

 

3.6 Investissements 
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Les investissements en immobilisations incorporelles sont constitués des frais 
d’acquisition du logiciel Ogyris destiné à la gestion informatisée de la personne 
accompagnée) et de frais d’évaluation externe que l’association a choisi d’immobiliser. 
  
Les investissements en immobilisations corporelles se décomposent de la manière 
suivante : 

- Acquisitions immobilières et travaux : 5,4 M€  
- Autres équipements et matériels : 3,1 M€ 

 
Les immobilisations financières augmentent avec les prêts accordés à notre fonds de 
dotation Handi’dot pour 2,46 M€ pour l’acquisition d’un immeuble de bureau sur Valgora à 
la Valette du Var et pour le solde à notre « filiale » Ariane Méditerranée pour le financement 
de son besoin en fonds de roulement.   
 
  

4. Proposition d’affectation des résultats 
Sur proposition de la direction générale et avis du conseil d’administration, l’assemblée 
générale propose d’affecter les résultats de l’exercice 2020 de la manière suivante : 

4.1 Etablissements et services ayant contractualisé un CPOM 
►  CPOM ARS-CPAM   

Résultat administratif excédentaire 2020 de 903 469 € affecté en 
réserve d’investissements 

 
► CPOM ARS-ESAT 

Résultat administratif excédentaire 2020 de 98 174 € affecté pour 
résorber le report à nouveau déficitaire 

 
►  CPOM CONSEIL DEPARTEMENTAL DU VAR 

Résultat administratif déficitaire 2020 de 398 319 € affecté en report 
à nouveau déficitaire 

4.2 Etablissements et services sous contrôle hors CPOM 
► MNA – Résidence Petite Garenne – La Seyne-sur-Mer (CD 83) 

Résultat administratif déficitaire 2020 de 240 973 € affecté en report à 
nouveau déficitaire 

► FAM de l’Espigoule - Ginasservis (83) 

o CD :  Résultat administratif déficitaire 2020 de 12 488 €  
affecté en report à nouveau déficitaire  

o ARS : Résultat administratif excédentaire 2020 de 101 369 €  
affecté en comblement du report à nouveau déficitaire 

► MAS de l’Espigoule - Ginasservis (ARS 83) 
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Résultat administratif déficitaire 2020 de 24 026 € affecté en report à 
nouveau déficitaire  

► FAM de la Route du Sel - Pelissanne (13) 

o CD : Résultat administratif déficitaire 2020 de 154 776 €  
affecté en réserve d’investissements 

o ARS : Résultat administratif excédentaire 2020 de 68 052 €  
affecté en comblement du report à nouveau déficitaire 

► Etablissements de l’ex Association AVRS sous contrôle du 
Conseil Départemental du Var (Aide sociale à l’Enfance) 

o MECS DRAILLE : Résultat administratif déficitaire 2020 de 67 787 
€ en affecté en report à nouveau déficitaire 

o MECS GERMINAL : Résultat administratif excédentaire 2020 de 
18 254 € affecté en réserve d’investissements 

o MECS PATIO :  Résultat administratif déficitaire 2020 de 13 229 € 
affecté en report à nouveau déficitaire 

o MECS ROMARINS : Résultat administratif déficitaire 2020 de 
23 873 € affecté en report à nouveau déficitaire 

o MECS ST EXUPERY : Résultat administratif excédentaire 2020 de 
21 808 €  affecté en réserve d’investissements 

o MECS HIPPOCAMPES :   Résultat administratif excédentaire 2020 
de 71 625 € affecté en réserve d’investissements 

► EHPAD Marquisanne 1 – Toulon  

o Hébergement (CD) : Résultat administratif excédentaire 2020 
de 215 285 € affecté en réserve d’investissements 

o Dépendance (CD) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 
78 440 € affecté en report à nouveau déficitaire 

o Soin (ARS) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 84 382 
€ affecté en report à nouveau déficitaire  

► EHPAD Marquisanne 2 – Toulon  
o Hébergement (CD) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 

30 391 € affecté en report à nouveau déficitaire 
o Dépendance (CD) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 

56 614 € affecté en report à nouveau déficitaire  
o Soin (ARS) : Résultat administratif excédentaire 2020 de 55 144 € 

affecté en réserve d’investissements  

► EHPAD Verdon Accueil – Saint Julien le Montagnier  
o Hébergement (CD) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 

55 437 € affecté en report à nouveau déficitaire 
o Dépendance (CD) : Résultat administratif déficitaire 2020 de 

58 741 € affecté en report à nouveau déficitaire  
o Soin (ARS) : Résultat administratif excédentaire 2020 de 84 617 € 

affecté en réserve d’investissements 
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4.3 Etablissements et services sous gestion propre 

► ESAT-budgets commerciaux   

Résultat comptable 2020 excédentaire de 637 365 € affecté aux 
fonds associatifs de chacun des établissements. 

► Gestion locative propre foyer Garello à Puget-sur-Argens 

Résultat comptable 2020 excédentaire de 28 076 € affecté aux fonds 
associatifs de l’établissement 

► Secteurs associatifs 

Résultat comptable 2020 excédentaire de 79 606 € affecté aux fonds 
associatifs. 
 

► Foyer de jeunes travailleurs Toulon6 

Résultat comptable 2020 déficitaire de 186 022 € affecté en report à 
nouveau débiteur 
 

4.3 Siège associatif 
Résultat administratif 2020 déficitaire de 6 866 € affecté en report à 
nouveau débiteur 
 
 

5. Perspectives budgétaires 2021 
Les taux d’évolution budgétaires sont de 0,50 % pour les Etablissements sous contrôle du 
Département du Var et attendus à 0,80 % en moyenne pour l’ARS, tous secteurs 
confondus.  
Des recettes complémentaires pour compenser les surcoûts Covid sont attendues de la 
part de l’Etat, particulièrement pour les EHPAD dont l’activité à sensiblement diminué 
depuis la crise sanitaire et plus généralement pour financer le deuxième volet des mesures 
gouvernementales du Ségur de la santé. 
Par ailleurs, l’association poursuivra les négociations engagées en 2020, et retardées par 
la crise, pour la signature d’un nouveau CPOM 2021-2025 élargi aux champs de la 
personne âgée et de l’enfance, en parfaite adéquation avec la déclinaison du nouveau 
projet associatif  
 
En termes de développement, l’Association a remporté en début d’année un appel à projet 
pour la création d’une Résidence Autonomie de 57 places sur Hyères et de 10 places 
attenantes à l’EHPAD Verdon Accueil de Saint Julien le Montanier. Le projet sur Hyères 
sera mis en œuvre dès cette année sur le terrain récemment acquis par le fonds dotation 
Handi’dot à l’association Sainte Marie des Anges ; un bail à construction devrait être 
concédé dans ce cadre à l’Adapei.  
Un autre résultat d’appel à projet est attendu pour la création de 15 places supplémentaires 
de Samsah et une réponse va être faite pour la création d’« Unités Résidentielles » 
destinées à la prise en charge des publics en situation de handicap les plus complexes. 
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Le pilotage de l’Entr’aide sociale de Var (Aide à domicile) sera également une priorité avec 
la mise en œuvre de synergies évidentes et d’optimisations. Le GIE Op’team devrait 
soutenir activement cette démarche. 
 
L’association perpétuera le rajeunissement de son parc immobilier, l’élargissement des 
réponses avec la livraison de nouveaux établissements et le démarrage de nouveaux 
chantiers. Un plan de financement de près de 35 M€ sera décliné sur les trois prochaines 
années. 
Dans un registre tout aussi stratégique, les investissements se concentreront également 
sur l’amélioration des systèmes d’information avec un effort particulier sur la digitalisation 
aux services de nos prestations, nos publics et nos professionnels.  
 
 
 
 
 
 
 
. 
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6. Annexes 
6.1 Bilan comptable 
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6.2 Compte de résultat 
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6.3 Soldes intermédiaires de gestion 
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6.4 Capacité d’autofinancement (CAF) 
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6.5 Bilan financier 
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