
Une action récemment pilotée et dont vous
êtes particulièrement fière ?

Je vais en citer deux. La première est plus en lien
avec la montée en compétences de nos
collaborateurs puisque nous avons développé un
parcours de formation unique pour nos moniteurs
d’atelier en ESAT en partenariat avec d’autres
acteurs associatifs comme Phar83, Avens et Avath.
Nous avons créé un parcours sur-mesure pour nos
moniteurs d’atelier certifié par des open badges
qui reconnaissent les compétences du moniteur
d’atelier suite à cette formation. Émilie 
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Émilie, comment êtes-vous arrivée chez
Umane ?

J’ai rejoint le groupe en décembre 2023. J’étais RH
dans le secteur agroalimentaire et j’avais besoin de
me recentrer sur un secteur qui m’apporterai plus
de sens je dirai. J’ai été très séduite par le projet
associatif et encore plus par les personnes que j’ai
rencontrées dans le process de recrutement. J’ai
senti que j’allais avoir une grande liberté d’action
dans les missions proposées avec un pouvoir d’agir
important.

La seconde concerne la refonte du site Internet
d’Umane sur la partie « Carrières ». C’était un
projet collaboratif avec la direction communication
du groupe et j’aime bien travailler en équipe. Cela
s’est avéré efficace car cela a généré plus de visite
sur notre site et cela a permis d’ancrer des
messages forts que nous souhaitions faire passer
sur notre marque employeur. Voilà des exemples
de la dynamique d’ensemble qui habite Umane et
sa politique RH que nous voulons réaliste et au
plus proche du terrain. 

En quoi consiste votre métier au quotidien ? 

J’interviens vraiment sur la partie du
développement RH de façon transversale pour
toute l’association. Cela veut dire concrètement au
quotidien : travailler sur le recrutement
notamment des cadres et la mise en lumière de
notre marque employeur, mais aussi construire,
animer et piloter un plan de développement des
compétences ambitieux. En 2024, nous avons
déployé 17 000 heures de formation pour nos
1000 collaborateurs ! 

J’ai également la responsabilité de piloter le
parcours Eiffel, créé il y a un peu plus de 2 ans
pour booster les parcours professionnels et
développer l’employabilité de nos collaborateurs.
Enfin, dans la partie accompagnement RH de
proximité, je suis l’interlocutrice du pôle Travail,
Sénior et d’une partie du pôle Habitat.
J’accompagne les directeurs et chefs de service sur
tous types de sujets RH. 

Un projet à venir qui vous tient à cœur ?

Là aussi je vais en citer deux. Le premier tournera
autour de l’attractivité de nos métiers, le staffing
et la stabilisation de nos équipes. En effet, un de
nos enjeux majeurs en 2025 : pourvoir l’ensemble
de nos postes vacants ! Et le second sera la
participation à la construction de notre prochain
projet de groupe qui fera la part belle à un axe
engagé RH et au prendre soin de ceux qui
prennent soin. Notre équipe RH aura un rôle clé à
jouer sur cet engagement-là. Notamment sur la
formation et les parcours professionnels possibles
de nos collaborateurs. Entrer chez Umane, c’est
aussi pouvoir construire sa propre trajectoire
professionnelle.

.C’est un axe que nous allons accentuer dans les
années à venir ; nous avons des collaborateurs qui
sont là depuis longtemps, qui ont des trajectoires
exemplaires et nous souhaitons encore mieux leur
permettre de bénéficier de programmes de
formation innovants, développant leurs
compétences toujours au service de la qualité de
l’accompagnement proposé. 

Que diriez-vous à quelqu’un qui souhaiterait
rejoindre Umane ?

Je lui dirai qu’Umane est une association à taille
humaine, avec des acteurs engagés qui ont au
cœur de leurs préoccupations le bien-être des
personnes accompagnées. Je lui dirai que chez
Umane tout est possible ! 


